促进学生全面发展  打造一支“学业导师”队伍

——化工与材料学院2008年度学生教育管理工作经验交流材料
我院现在专业教师28人，本专科班级24个，自2007年5月起，按学校的要求，我院为各班级设置了班导师。同时学院出台了《化工与材料学院班导师工作实施办法》，对班导师的工作职责、任职条件、业绩评定和政策待遇等方面做了规定。由于班导师工作是我们遇到的一个新课题，因此，在后期的工作中，根据班导师工作的实际情况，不断对实施办法进行补充和修订。我院的班导师围绕着学风建设这条工作主线，充分发挥其指导学业的职能，全方位地开展了工作，积累了一定的经验。
一、班导师开展学业指导的主要内容

在《化工与材料学院班导师工作实施办法》中，我们向班导师提出建议，按以下内容对不同年级的学生开展学业指导。

1．一年级的工作重点是帮助学生巩固专业思想，完成从中学学习方法向大学学习方法的转型。 具体工作包括：

（1）大学生生活的特点与职业生涯规划；

（2）如何听课和记课堂笔记；

（3）如何利用图书馆；

（4）如何学好外语；

（5）向学生推荐阅读书目，指导学生如何写读书笔记；

（6）专业人才培养方案的学习和考研可行性。

2．二年级的工作重点是帮助学生了解本专业研究的基本方法和技能，参加学科知识竞赛，通过计算机二级和英语国家四级的考试，为进一步学习打下扎实的基础。

（1）同辅导员一起督促学生加强计算机学习，指导每个学生通过计算机考试。

（2）同辅导员一起帮助学生强化外语学习，争取在通过国家英语四级考试的基础上，有更多的学生备考英语六级考试。

（3）在第二学期组织学生参加暑期社会实践。
（4）适当时间组织学生参加各学科知识竞赛。
3．三年级的工作重点是强化训练学生的科研能力，并继续强化外语学习。
（1）指导学生社会调研活动。调研的目的是培养同学实地收集资料，增强感性认识，切实提高分析问题和撰写论文的能力。返校后，提交调研总结和成果报告。
（2）同辅导员一起继续帮助学生强化外语学习，争取通过国家英语六级考试。
（3）指导学生取得创新学分和写作学术论文，题目可以自选，也可以由导师统一安排。
（4）带领学生开展课题研究工作。

4．四年级的工作重点是指导学生就业、报考研究生和写作毕业论文。
（1）指导学生充分了解就业形势，不断端正就业思想，做好参加招聘会的各种准备工作。
（2）帮助学生做好考研准备工作，确定专业方向。
（3）指导学生做好毕业论文的选题工作，协助系安排论文的指导教师。
2008年3月起，我院将优良学风班的建设纳入到班导师工作内容中。要求班导师指导班级制定创建优良学风班计划，并指导学生制定切实可行的学习计划。在期末考试前，全体班导师深入班级，以召开主题班风、诚信教育、签名等多种形式对学生进行考风考纪教育。班导师的教育工作，促进了学生学习态度的改变。

二、加强对班导师工作的指导和培训
在07年11月5日的班导师工作研讨会上，班导师普遍反映工作职责与辅导员工作的区别之处不甚了解。因此我们要求班导师以学风建设为中心，加强对学生各方面的指导。在后来的工作中，我们有意识地引导班导师对学生开展思想政治教育、就业指导、心理辅导、学业指导。通过学习《辽东学院班导师工作规程》和《化工与材料学院班导师工作实施办法》等文件，使班导师明确了工作职责。
为了使班导师能够真正地深入班级，加强与班级学生的联系，我院在学生入党、贫困生认定、奖助学金评定、学费催缴和荣誉称号评比等各方面听取并注意采纳班导师的意见。班导师也能不断地与辅导员交换信息，为辅导员工作提供了依据。这样不仅使班导师和辅导员在工作中相互协调，更增强了班导师的荣誉感和使命感，也提高了班导师在学生中的影响力。

为进一步推动班导师工作的开展，结合各位班导师在学风建设工作中的经验，我们于2008年5月28日召开了班导师经验交流会暨研讨会。会上请七位班导师从指导学生考研、创新能力与实践能力培养、指导学生就业、大学生学习方法、班导师工作和心理疏导等方面介绍经验。以典型来带动班导师工作整体推进。

三、班导师的选拔与业绩评定
2008级新生入学时，我院有任课教师27人，有两人在外学习。学生班级数为24个。在这种情况下，院长亲自担任一个班的班导师。当时我院还计划从院外聘请有关的老师担任班导师。新引进的两名博士也担任了班导师。高学历和高职称的老师都在重点的班级担任班导师。各系部围绕教学这个工作中心，在选配班导师过程中，深思熟虑，力求为以后的工作打下坚实的基础。2010年，轻化工程专业第一届学生将毕业。因此该专业在选配班导师过程中，精益求精，要求必须能够全力指导好学生考研和就业。后来，路艳华博士自告奋勇担任这个班的班导师，现在这个班级的学生在考研准备、创新性实验立项和参加教师有关课题研究等活动中，均取得了成效。

为了能够科学地评价班导师工作，学院制定了《班导师工作考核制度》，按学年度对班导师的工作进行考核。对班导师的业绩考核分德、能、勤、绩、廉等方面，重点考核对大学生进行人格塑造、学风引导、专业辅导、发展方向指导和心理疏导等方面的工作情况，以及学生对本班工作的满意度和班导师工作的评价情况。

班导师考核采取工作计划与总结、学生评议和学院考核的办法综合进行。考核总分100分，其中个人总结20分，学生评议40分，学院考核40分。2008年3月起在考核内容中增加工作业绩一项，将个人总结调整为10分，工作业绩为10分。
 1.工作计划与总结：每位班导师在学年初期要写出工作计划，期末写出工作总结，总结和评价本人所担任的工作，交给学院学生工作办公室； 

2．学生评议：学院学生工作办公室组织学生以无记名方式对自己导师的工作进行评议，并填写《班导师工作学生评议表》；
3．学院考核：学院学团办组织对本院班导师一学年的工作进行考核，将评议表发至院领导班子成员，各系主任、综合办主任和辅导员，着重考核班导师在指导学生学习过程中的工作情况，并填写《班导师工作年度考核表》。
4．工作业绩：所带班级被评为优良学风班，则该班导师的工作业绩得分为10分。
5．结果评定：将以上四部分考核结果汇总。最后汇总的分数为每位班导师的最终考核成绩。考核成绩做为评选“优秀班导师”的依据。
四、结论

    学生工作不能割裂成教学和管理两部分，我们的培养目标决定了只有在教书中育人，才能完成培养高素质人材的重任。化工学院的教师基本上都担任了班导师，教学队伍和教育队伍的统一，教师与辅导员的密切配合，使学生工作显现了良好的局面。化工学院学风建设取得成绩的一个重要的因素是有一支高素质的班导师队伍。从另一个角度说，加强班导师工作，也为学院学风建设指出了有效的途径，积累了宝贵的经验。

以上是我们学院对班导师工作的一些做法，许多方面还需要进一步摸索。上述的内容很多是班导师在工作中的实际做法，我们进行了总结并向全院推广。请诸位批评指正。
